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Familienfreundlichkeit, Chancengleichheit, Work-Life-Balance
- Zauberworte in jedem modernen Firmenleitbild. Wenn es
nur nicht so oft leere Worte wiren! Frauen erzihlen, was sie
nach der Geburt ihres Kindes im Job erlebt haben.

fext: MONICA FAHMY lllustration: XENIA FINK

m Rednerpult der Mitarbeiter-
veranstaltung liuft Pierin Vin-
cenz zur Hochstform auf.
Wortreich bricht der Ge-
schiftsleitungsvorsitzende der Raiffei-
sen-Gruppe eine Lanze fiir die Chan-
cengleichheit in Unternehmen. Er ist
tiberzeugt, dass die Bankengruppe die
idealen Voraussetzungen bietet, um Fa-
milie und Beruf vereinbaren zu kénnen,
Eine flammende Rede — die kalte Du-
sche kommt spiter von einer schwange-
ren Mitarbeiterin: «Herr Vincenz, so wie
Sie es darstellen, ist es aber nicht.»

Eine typische Situation. Zwar ist der
Begriff «familienfreundlich» zurzeit in
praktisch aller CEO Munde. Wer aber bei
Berufsfrauen nachfragt, die ihre Karriere
trotz Kind weiterverfolgen méchten —und
auch bereit und fihig sind, die dafiir er-
forderliche Leistung zu bringen —wird in-
nert Kiirze mit Negativbeispielen aus dem
realen Arbeitsalltag tiberhiuft:

Da ist die Kommunikationsfachfrau,
deren Leistung in einem Unternehmen
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aus der PR-Branche jahrelang {iber den
griinen Klee gelobt wurde. Thre Bettrde-
rung stand an. Doch sie war schwanger.
Ihr wurde gratuliert, beférdert wurde
eine andere. «Fiir Miitter gibt es keine
Lohnerhshung, so unflexibel wie sie sind»,
sagte ihr die Personalverantwortliche und
tibersah grossziigig, dass die Mitarbeiterin
sogar zu Randzeiten und am Wochenende
arbeitete, wenn es notig war.

Da ist die Naturwissenschafterin bei
einem Bundesbetrieb, die an Projekten im
Ausland mitarbeitete. Ihr Vorgesetzter
versprach ihr eine Projektleitung. Sie wur-
de schwanger, ein Arbeitskollege erhielt
die Stelle. Sie durfte sich noch im Fiinf-
zig-Prozent-Pensum um Aufgaben kiim-
mern, die sie klar unterforderten. Ein an-
derer Mitarbeiter, der zur gleichen Zeit
angefangen hatte wie sie, ebenfalls Kin-
der hat und zwischendurch auf achtzig
Prozent reduziert hatte, hat heute eine
Spitzenposition als Projektleiter.

Da ist die Werbeverantwortliche in der
Kosmetikbranche, die nach dem zweiten
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Kind keine qualifizierte Stelle mehr fand,
weil sie Teilzeit arbeiten wollte. Sie be-
warb sich iiber hundert Mal, auch fiir
Achtzig-Prozent-Pensen —und erhielt nur
Absagen. Schliesslich machte sie sich
selbststindig.

Da ist die Texterin, deren Chef nichts
von Jobsharing hilt, obwohl es in einer
anderen Abteilung iiblich ist. Wenn sie ithn
um fixe Zeiten bittet, damit sie die Kin-
derbetreuung organisieren kann, findet
er: «Wir sind doch kein Kinderhort.»

Da ist die I'T-Spezialistin im industri-
ellen Grossbetrieb, deren Vorgesetzter es
nicht verstand, dass sie trotz Kind arbei-
ten wollte. «Die Mutter sollte bei ihrem
Kind bleiben», belehrte er sie.

Dasind die unzihligen Unternehmen,
die Krippenplitze garantieren, deren Mit-
arbeiterinnen aber spitestens, wenn das
Kind da ist, merken miissen, dass die Ga-
rantie nichts wert ist.

Daistder Kinderbuchverlag, der grund-
sitzlich keine Frauen unter 45 einstellt —
sie konnten ja schwanger werden.

Da ist die Abteilungsleiterin in der
Pharmabranche, die, kaum schwanger,
vom Chef horte: «Eine leitende Position
koénnen Sie nachher vergessen. Aber Sie
kénnen fiir mich ja noch Sekretariats-
arbeiten erledigen.»

ierin Vincenz von der Raiffeisen-

Gruppe will kein solcher Chefsein.

Denn dass es auch anders geht, hat
er wihrend seiner Titigkeit in den USA
erlebt, wo es selbstverstindlich ist, dass
Frauen, auch Miitter, Karriere machen
sollen. Zudem ist seine Frau berufstitig,
die Betreuung der Kinder organisieren
beide gemeinsam. Immer wieder hat er
seinen Fiihrungskriften eingebldut, dass
er die Raiffeisen-Gruppe als familien-
freundliches Unternehmen positionieren
will, «mit Werten, die anders sind als die
der Konkurrenz», Der Banker glaubte, die-
se Werte wiirden im Konzern gelebt. Bis
ihm seine schwangere Mitarbeiterin von
ihren negativen Erfahrungen erzihlte.
Pierin Vincenz ging der Sache nach, hol-
te bei Miittern Feedbacks ein. Heute sagt
er: «Esist einfacher, die Kapitalrendite um
zwei Prozentpunkte zu steigern, als alte
Rollenmuster erfolgreich aufzubrechen.»

Dabei miisste Letzteres eigentlich im
Interesse der Arbeitgeber sein. «Die Wirt-
schaft wird gute Arbeitskrifte brauchenn,
sagt Arbeitgeberprisident Thomas Daum.
Also auch die gut ausgebildeten Frauen.
* Alle Namen gedndert.
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Und so mangelt es in der Regel nicht an
guten Vorsitzen, die sich dann so lesen:
«Swisscom unterstiitzt die Idee der Work-
Life-Balance, die es den Mitarbeitenden
erméglicht, Erwerbs- und Familienarbeit
sowie Freizeitaktivititen ohne Uberbelas-
tung zu verbinden.» Oder «Die SBB ver-
folgen eine fortschrittliche Familienpoli-
tik.» Auch die Swiss Re «hat ein klares
Commitment abgegeben, das sich der ver-
besserten Vereinbarung von Familie und
Beruf verschreibt». Fiir Kuoni Schweiz ist
«Gleichberechtigung und Chancengleich-
heit immer selbstverstindlich». Ernst &
Young hat zum Ziel, «Frauen eine Per-
spektive fiir die Verbindung von Familie
und Berufzu geben». Novartis bietet «ver-
schiedenste Dienstleistungen an, um die
Vereinbarkeit von Familie und Beruf zu
erleichtern». Bei McDonald’s koénnen
«Kinder jederzeit ihre Eltern bei der Ar-
beit besuchen». Coop «unterstiitzt insbe-
sondere die Verwirklichung der Chancen-
gleichheit von Frau und Mannv.

Klingt gut. Nur: «Mein Arbeitgeber hat
auch tolle Frauenférderungsprogrammel
Alexandra Seiler* sagt es mit einem iro-
nischen Unterton, in dem ein «teure Pro-
jekte, die niemanden weiterbringen» mit-
schwingt. «Rational wissen Vorgesetzte,
dass Frauen im Kader notig sind, emotio-
nal sind sie noch nicht so weit.» Alexand-
ra Seiler war im Studium unter den Bes-
ten, sie hat promoviert, es bis ins oberste
Kader in der Finanz- und Versicherungs-
branche geschafft. Fiir ihre Leistung ern-
tet sie nur Komplimente. Bis sie schwan-
ger wird. Erst gratulieren ihre Chefs.
Doch je runder der Bauch wird,
desto weniger trauen sie ihr zu.
Immer oOfter fallen Bemer- /7
kungen wie: «Willst du denn §
noch arbeiten, wenn du Mut-
ter bist?» Dann, nach dem
Mutterschaftsurlaub: «Mutest
du dir nicht zu viel zu?»

Dabei haben Alexandra Seiler
und ihr Mann die Kinderbetreuung bes-
tens organisiert. Im Geschift ibernimmt
sie zunichst sogar zusitzliche Verantwor-
tung und mehr Mitarbeiter — die dafiir fil-
lige Lohnerhohung bleibt allerdings aus.
Nach der Geburt ihres zweiten Kindes ar-
beitet sie eine Zeit lang «nur» achtzig Pro-
zent, was bei Mitarbeitern Hoffnungen
auf die begehrte Kaderposition wecke.
Doch Alexandra Seiler stockt wieder auf
hundert Prozent auf, zum Frust vor allem

alterer kinderloser Frauen, die anfangen,
Alexandra Seiler massiv zu mobben. Von
den Arbeitskollegen im Kader, die meis-
ten davon Viter, erhilt sie keinerlei Un-
terstiitzung, sie wird im Gegenteil ganz
subtil ausgegrenzt: Sie, die vorher noch re-
gelmissig mit ihren Arbeitskollegen auf
ein Feierabendbier mitging, wird plotz-
lich nicht einmal mehr gefragt. Mittler-
weile hat sie gekiindigt. Sie will ihre Kin-
der geniessen, «bis ich wieder fiir den
Kampf um einen guten Job bereit bin.

er Druck ist gross — von oben,

von unten, von der Seite. Da

wird genau beobachtet, wie die
Frau mit der Doppelrolle fertig wird.
Macht sie ihren Job tatsichlich mit vollem
Einsatz? Und wenn ja, leiden dann nicht
vielleicht doch die Kinder? Auch wenn es
niemand rationell begriinden kann, Viter
gelten als stabile Mitarbeiter, bei Miittern
sicht man vor allem Probleme.

«Bei Mitarbeitenden, Minnern wie
Frauen, ist das alte Rollenverstindnis noch
zu stark verankert», sagt Raiffeisen-CEO
Pierin Vincenz. «Sie betrachten Kinder-
betreuung immer noch als Frauensache.»
Der kulturelle Wandel miisse deshalb in
Fiithrungskursen und in der Mitarbeiter-
ausbildung herbeigefithrt werden. Das
brauche Zeit.

«Danke fiirs interessante Angebot, aber
ich bleibe meinem Arbeitgeber treu.» Ca-
roline Mider * legt den Horer auf. Regel-
missig versuchen Konkurrenten, sie abzu-
werben. In der Verlagsbranche gilt sie als
hervorragende Fachkraft. Als sie schwan-
ger wird, ist fiir sie klar, dass sie hundert
Prozent weiterarbeiten wird. Bis kurz vor
der Geburt betreut sie komplexe Pro-
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jekte. Danach beweist sie jahrelang, dass
eine Mutter die volle berufliche Leistung
bringen kann, auch mit zwei Kindern. Als
die Stelle eines Abteilungsleiters frei wird,
ist sie die logische Kandidatin. Denkt sie.
Denkt ihr Team. Befordert wird aber ein
weniger erfahrener Arbeitskollege. Caro-
line Mider spricht ihren Chef darauf an.
«Ich dachte, in Ihrer Situation mit den
Kindern wollen Sie die Stelle gar nichty,
windet er sich. Die «Situation» sieht er
allerdings nur flirs eine Geschlecht als
problematisch an: Der beforderte Arbeits-
kollege hat ebenfalls Kinder. «Danke fiirs
interessante Angebot, ich nehme es gerne
any, sagt Caroline Mider wenig spiter ins
Telefon. Es handelt sich um eine Kader-
stelle bei der Konkurrenz.

Gerade in Berufen, die eine hohe Bil-
dung erfordern, sei méglicherweise die
Vereinbarkeit von Familie und Job «be-
sonders schwierigy, schreibt das Bundes-
amt fiir Gesundheit (BAG) im «Gender-
Gesundheitsbericht 2006». Da immer
noch hauptsichlich Frauen betroffen sind,
erklire dies unter Umstinden, «warum
sich unter den hoch Gebildeten die Frau-
en psychisch nicht so ausgeglichen fiihlen
wie die Mianner». Auf den Punkt gebracht:
Essind die hoch qualifizierten Frauen, die
fiirs Kind im Job zuriickstecken miissen.

Es seien auch vor allem Frauen, «die aus
familidren Griinden» Teilzeit arbeiten,
schreibt das BAG weiter. «Dies spiegelt die
gesellschaftliche Vorstellung der Arbeits-
teilung wider.» Die Konsequenz: Frauen
sind schlechter abgesichert, haben gerin-
gere Karrierechancen. Der Anteil der Frau-
en, die ins héhere Kader aufsteigen, ist
viermal kleiner als bei den Minnern. Und
sie verdienen bei gleicher Bildung und be-
ruflicher Stellung bis zu zwanzig Prozent
weniger. Eine logische Folge: Immer mehr
Frauen verzichten auf Kinder (mittlerwei-
le jede fiinfte), «insbesondere Frauen mit
hohen Bildungsabschliissen».

Weil die Geburtenrate historisch tief
liegt, schreit mittlerweile auch die Politik
nach Massnahmen zur besseren Verein-
barkeit von Beruf und Familie. Es ist
schliesslich Wahljahr. Mindestens der
Staat, denkt man, miisste als Arbeitgeber
ein Garant fiir Gleichstellung sein.

Ist er aber nicht, weiss Anja Lacher*,
Wissenschafterin und Staatsangestellte,
Sie leitete acht Jahre lang erfolgreich grosse
Projekte. Dann wird sie schwanger. Fiir
zwel Mitglieder ihres Teams der Start-

schuss, um an threm Stuhl zu si-
gen. Sie versucht, mit den Ab-
triinnigen zu reden, arbeitet
bis zum Tag vor der Geburt,
weil sie ihren Traumjob
nicht gefihrden will.
Nach dem Mutterschaftsurlaub
steigt sie zu hundert Prozent f
wieder ein. Die Mitarbeiter,
die ithren Posten wollen, sabo-
tieren ihre Arbeit, wo sie nur
konnen. Anja Lacher hat die Kompetenz
nicht, thre Untergebenen zu sanktionie-
ren. Und unter Riickendeckung verstehen
ihre Vorgesetzten, dass sie sagen: «Wir hal-
ten an Anja Lacher fest» Dann wird sie
zum zweiten Mal schwanger. Die vergif-
tete Geschiftsatmosphire zehrt an ihren
Kriften, sie wird krank. Monate spiter
kehrtsie als Teilzeitkraft zuriick. [hre Ka-
derposition, ihre Autonomie, ihr iiber die
Jahre aufgebautes Netzwerk und ihre gu-
ten Berufsaussichten, alles weg. Dennoch
will sie sich nicht als Opfer sehen. «Ich fra-
ge mich nur, warum es beim Staat keine
klare Anleitung gibt, wie mit solchen Fil-
len umzugehen ist.» Enttduscht ist sie aber
auch von den Gleichstellungsbiiros, an die
sie sich wandte. In threm Fall zahnlose Pa-
piertiger, die hundert Mal vorgekaute All-
gemeintipps von sich gaben.

enn ein Unternehmen wirk-

lich familienfreundlich sein

will, braucht es einen gesamt-
heitlichen Ansatz und griffige Kontroll-
mechanismen», sagt Franziska Bischof
Jaggi. Die pidagogische Psychologin und
Leiterin der Familienmanagement GmbH
in Zug berit Unternehmen, denen es ernst
ist mit der Chancengleichheit. Analysiert
werden etwa flexible Arbeitszeitmodelle,
Kinderbetreuung, Personalentwicklung
und -rekrutierung, Unternehmenskultur
und vieles mehr. Mit Fiithrungskriften
und Belegschaft arbeitet Franziska Bischof
Jiggi individuelle Massnahmen aus, um
die einzelnen Bereiche auf familien-
freundlich zu trimmen.

Haupthindernis auf Arbeitgeberseite
seien «veraltete Bilder und Vorurteile».
Erwerbstitige wiederum legten sich Stei-
ne in den Weg, wenn sie ihr privates Um-
feld schlecht strukturieren. Zudem litten
Schweizer Miitter «kollektiv unter einem
schlechten Gewissen», wenn sie nicht stin-
dig bei ithrem Kind sind. «Es wird nie et-
was mit der Chancengleichheit», wenn so-
wieso klar sei, dass die Frau sich um die
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Kinder kiimmere, sagt Franziska Bischof
Jiggi. InHolland, Deutschland oder Frank-
reich sei es normal, dass Kinder fiinf Tage
pro Woche die Krippe besuchen.

«Es tut mir Leid, wir haben jetzt doch
keine Stelle fiir Sie», lautet kurz vor Weih-
nachten 2006 die Nachricht auf Lina Kar-
rers* Combox. Der Tonfall ihres Chefs ist
kiithl. Wenig spiter erhilt sie von ihrem
Arbeitgeber einen Brief. Die Bank fordert
sie auf, ihre eigene Kiindigung zu unter-
schreiben. Lina Karrer versteht die Welt
nicht mehr: Vor ihrem Mutterschaftsur-
laub hatte sie doch ithrem Chef mitgeteilt,
dass sie von achtzig auf fiinfzig Prozent re-
duzieren wolle. Er hatte es abgesegnet.
Ebenso die Personalverantwortliche, die
Lina Karrer noch ein Anmeldeformular
fiir die Kinderkrippe in die Hand driick-
te. Das alles kann nur ein Missverstindnis
sein, denkt Lina Karrer und sucht ihren
Vorgesetzten auf. Der hat ihre Stelle be-
reits vergeben — als 80-Prozent-Job. Sei-
ne Begriindung: «Sorry, aber es geht jetzt
halt doch nicht.» Erneut hilt er ihr die
Kiindigung unter die Nase. «Unterschrei-
ben Sie.» Doch Lina Karrer weigert sich.
Also kiindigt ihr die Bank. Natiirlich im
gesetzlichen Rahmen unter Einhaltung
der obligatorischen Mutterschaftsfrist.
Ubrigens: Auch die Anmeldung fiir die
Krippe, die Lina Karrer von der Personal-
abteilung erhielt, entpuppte sich im Nach-
hinein als Farce, einen freien Platz hiitte
es frithestens 2008 gehabt.

«Das Problem sind chauvinistische und
unflexible Arbeitgeber», findet Christine
Loosli*. Als sie schwanger wird, hat sie
bereits iiber zehn Jahre erfolgreich als Be-
raterin in der Kommunikationsbranche
gearbeitet, die letzten sechs Jahre bei
einem, wie sie glaubt, aufgeschlossenen
Unternehmen. Sie will ithren Job behalten
und ihr Pensum auf'sechzig Prozent redu-
zieren. Fiir die Vorgesetzten, beides Vi-
ter, kommt das nicht in Frage: «Die Kun-
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Was Arbeitgeber und Erwerbs-
titige tun kidnnen, damit
Kinder und Karriere auch fiir
Frauen vereinbar werden.

Was Unternehmen tun kénnen:

® Gegeniiber familiaren Anliegen offen
sein. Dies bedingt ein Umdenken,
welches auf allen Flihrungsebenen ver-
ankert werden muss. Vorgesetzte
mussen hierbei eine Vorbildfunktion
ibernehmen.

® Flexible Arbeitszeitmodelle wie Jahres-
arbeitszeit, Teilzeit, Jobsharing und Te-
learbeit einflihren und foérdern. Wobei
Stunden- und Teilzeitstellen vertraglich
und sozial gleich gut abgesichert sein
missen wie Vollzeitstellen.

® Auch Kaderstellen auf Teilzeiteignung
prifen und diese Moglichkeit nicht von
Anfang an ausschliessen. Oft fehlt Vor-
gesetzten die Erfahrung mit Kaderleu-
ten im Teilzeitpensum. Ein Coaching
des Topkaders ist deshalb sinnvoll.

: @ Die betriebsinterne Weiterbildung zeit-
. lich so planen, dass Eltern ihre fami-
: liaren Pflichten nicht vernachlassigen
: mussen. Das Gleiche gilt fir Sitzungen
¢ (nicht zu Randzeiten).

: @ Mitarbeitenden sowohl finanziell wie

¢ ideell helfen, Probleme rund um die

¢ Kinderbetreuung zu lésen.

: ® Die aktuelle Situation von externen

¢ Fachleuten analysieren lassen. Es ge-
©  nigt nicht, an einem Workshop gute

¢ Ideen zu haben, wenn sie danach

*  nicht umgesetzt werden. Regelmaéssige
¢ Kontrollen sind wichtig.

: @ Die notigen finanziellen und perso-

:  nellen Ressourcen zur Verfugung stel-
:  len. Es zahlt sich aus: Motivierte, pro-
¢ duktivere Mitarbeitende sowie weniger
. Absenzen und Fluktuationen machen

*  ein Unternehmen wettbewerbsstérker.
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den wollen jemanden, der mindestens zu
achtzig Prozent verfligbar ist» Wenn
Christine Loosli nicht dazu bereit sei,
miisse sie sich mit Assistenzaufgaben be-
gniigen, natiirlich zu reduziertem Grund-
gehalt. Sie bietet an, flexibel zu arbeiten,
auch mal hundert Prozent, je nach Bedarf
der Kunden. Sie stosst auf taube Ohren.
Nach dem Mutterschaftsurlaub fragt sie
ihre ehemaligen Kunden, ob es sie gestort
hitte, wenn sie Teilzeit gearbeitet hitte.
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Was Sie als Erwerbstdtige tun kinnen:

® Bringen Sie lhre beruflichen Ziele klar
zum Ausdruck. Mit moéglichst ausgefeil-
ten, konkreten Vorschlagen. Denn oft
glauben Arbeitgeber, dass Mitter ihre
beruflichen Verpflichtungen sowieso zu-
riickstellen méchten.

@ Kampfen Sie fiir Ihr Anliegen. Auch
und besonders, wenn Sie damit in |h-
rem Unternehmen Pionierarbeit leisten
mussen, z. B. als Vater, der sein Pen-
sum reduzieren méchte, um mehr Zeit
flir die Familie zu haben.

® Zeigen Sie sich flexibel. Viele Wiederein-
steigerinnen sind nicht bereit, mehr als
dreissig Prozent zu arbeiten, und dies
nur an bestimmten Tagen. So verbauen
sie sich mogliche Karriereschritte selber.

® Denken Sie um. Kinderbetreuung ist
nicht nur Frauensache und oft eine Fra-
ge, wie man sich privat organisiert. Der
Partner oder Eltern kénnen sich genau-
so gut ums kranke Kind kiimmern. An-
dererseits missen sich Manner vom
traditionellen Bild des Ernahrers losen.

@ Werden Sie egoistischer. Dies betrifft
vor allem Frauen. W&hrend Manner ihr
Netzwerk aufbauen und zueinander
schauen, sind Frauen immer noch zu
wenig berechnend und zu brav.

(@ LINKS

Fachstelle UND, Familien- und Erwerbs-
titigkeit fiir Minner und Frauen,
www.und-online.ch

Familienmanagement GmbH, Zug,
wivwfamilienmanagement.ch
Frauenzentralen der Schweiz,
wiwwfrauenzentrale.ch

Netzwerke fiir Karrierefrauen:

Business and Professional Women, fiir
Selbststindige, Kaderfrauen und Politike-
rinnen, wiwiw.bpi.ch

Forum Kaufminnischer Berufsfrauen
Schweiz, www.foka.ch

Wirtschaftsfrauen Schweiz, fiir Kader-
frauen und Nachwuchstalente,
wivw.wirtschaftsfrauen.ch
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Natiirlich nicht, so der Tenor. Christine
Loosli spricht nochmals mit ihren Vorge-
setzten, vergebens. Sie kiindigt. Uber ein
Jahr lang sucht sie eine 60- bis 70-Pro-
zent-Stelle, findet nichts. «Der Arbeits-
markt will gar keine berufstitigen Miit-
ter», sagt sie. lhre Freundinnen, darunter
zwel promovierte Juristinnen und eine
Bankkaderfrau, wurden ebenfalls vor die
Wahl gestellt: mindestens achtzig Prozent
arbeiten oder Karriereknick. Heute ist

Christine Loosli selbststindige Beraterin.
Ein Weg, den viele hoch qualifizierte
Miitter einschlagen, wenn sie keinen
Riickschritt in Kauf nehmen wollen.

Andere ziehen sich aus dem Berufs-
leben zuriick, vor allem, wenn ihr Partner
gut verdient. Sarina Meier* ist eine von
ihnen. «Ich hitte meinen Job nie aufgeben
diirfeny, sagt die ehemalige Handelskader-
frau, die international erfolgreich titig
war. Sie habe es unterschitzt, was es heisst,
in einem goldenen Kifig zu leben, und fiir
einen Wiedereinstieg in eine interessante
Position sei es zu spit. «Ich beneide all die
Frauen, die Kinder und Karriere unter
einen Hut bringen», sagt sie.

ie Babypause ist der Karrierekil-

ler schlechthin», findet Judith

Zollinger Kall, Kadermitglied
der Zurich Financial Services. Sie gehort
zu den top ausgebildeten Frauen, denen es
dank einer familienfreundlichen Firmen-
politik gelang, mit Kind Karriere zu ma-
chen. Die promovierte Romanistin trigt
weltweite Fiihrungsverantwortung fiir
den IT-Teil einer Sarbanes-Oxley-Initia-
tive. Thr Chef gab ihr die Méglichkeit,
hundert Prozent auf vier Tage verteilt zu
arbeiten, wobei sie um 5 Uhr friih bereits
an ihrem Laptop sitzt. [hr Partner und sie
teilen sich die Kinderbetreuung, unter-
stiitzt durch Krippe und Grosseltern.

«Es ist wichtig, dass der Partner hinter
einem steht», sagt auch Ursula Grunder,
Vice President Business Administration
Services bei Siemens. Sie siehtimmer wie-
der, wie Frauen auf Karriere verzichten,
weil thre Minner sie nicht unterstiitzen.
Ursula Grunder trigt die kaufménnische
Verantwortung fiir 45 Linder. Sie ist wie
Judith Zollinger Kall in einem angelsich-
sischen Umfeld titig. Erwerbstitige Miit-
ter sind hier im Kader selbstverstindlich.

Ein Idealzustand, der fiir die Familien-
managementberaterin Franziska Bischof
Jdggi nur unter einer Voraussetzung zu er-
reichen ist: «Entscheidend ist, dass Unter-
nehmen familien- und nicht frauenfokus-
siert denken und handeln.»

In der Schweiz ist der Normalfall ein
anderer.

R L sasassnn .

(@ DISKUTIEREN SIE MIT!

Was erwarten Sie von einem familienfreund-
lichen Unternehmen? Welche Erfahrungen
haben Sie gemacht? Besuchen Sie im Internet
unser Diskussionsforum: www.annabelle.ch



