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Job und Familie unter einen Hut bringen

Das Zusammenspiel von Be-
ruf und Familie wird immer
wichtiger. Doch wenn ein
Kind kommt, stehen die Fa-
milien meist allein da.

VON MARCUS DANKERT

Die familiengerechte Umstrukturie-
rung der Arbeitswelt diirfte in den
kommenden Jahren und Jahrzehnten
zu einer der grossen Herausforderun-
gen fiir Unternehmen und Politik glei-
chermassen werden. Das Bediirfnis,
Beruf und Familie besser unter einen
Hut zu bringen und somit eine Balance
zwischen den bestimmenden Tei-
laspekten des Lebens zu schaffen,
wéchst.

«Eine Entwicklung, die sich in Zu-
kunft noch verstirken wird», sagt Ro-
bert Heinzer, Personalleiter von Victo-
rinox und aus der Tradition des Hau-
ses heraus schon lange mit der The-
matik der familienorientierten Perso-
nalpolitik vertraut. Das dies jedoch
nicht immer

ein freiwilliger Trend ist, macht André
Veya, Regionalleiter Zentralschweiz
der Gewerkschaft Bau und Industrie,
deutlich. «Es ist nicht einfach Luxus,
dass heute beide Elternteile erwerbsté-
tig sind, sondern eine wirtschaftliche
Notwendigkeit, um die Familie iiber
die Runden zu bringen.»

Unternehmen erkennen Bedurf-
nis

Aber nicht nur auf privater Seite ge-
winnen die so genannten Work-Life-
Balance-Konzepte an Bedeutung. Auch
in den Fiihrungsetagen von Unterneh-
men wurde das Bediirfnis der Arbeit-
nehmer nach einem ausgeglichenerem
Privat- und Arbeitsleben erkannt.

So hat zum Beispiel Victorinox das
Teilzeitangebot wesentlich ausgewei-
tet. «Von den 950 in Ibach titigen Mit-
arbeitenden arbeiten bereits weit liber
200 Personen im Teilzeitpensumy, er-
lautert Heinzer. Dieses Angebot werde
von Ingenieuren, kaufméinnischen
Sachbearbeitern bis hin zur Maschi-
nenbedienung genutzt. Und das vor
sechs Jahren eingefiihrte Jobsharing
werde zunehmend in Anspruch ge-
nommen, so der Personalverantwortli-
che weiter. Neben den familienfreund-
lichen Arbeitszeit- und Anstellungs-
modellen zdhlen nach Angaben von
Victorinox auch finanzielle Zulagen
zur familienorientierten Personalpoli-
tik.

Andere Zentralschweizer Firmen biin-
deln ihre Familienorientierung zum
Beispiel im Childcare Service Zug
(siche Box). Franziska Bischof-Jaggi,
Pédagogische Psychologin und Leiterin
der Familienmanagement GmbH in

Steinhausen (siche Box):
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«Unsere

Konzepte fiir eine

familienbewusste Personalpolitik sto-
ssen bei Unternehmen auf grosse und
sehr positive Resonanz.» Jedoch habe
eine Umfrage unter Firmen ergeben,
dass noch ein grosses Optimierungs-
potenzial vorhanden sei, so Bischof
weiter.

Neben der allgemein schwierigen
Wirtschaftslage spielen hierbei auch
andere Aspekte eine Rolle. «Die ganze
Thematik ist noch relativ neu», erldu-
tert Peter Hasler, Direktor des Schwei-

zerischen Arbeitgeberverbandes. Es
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sei sehr positiv, dass das Thema zur
Kenntnis genommen werde, jedoch
brauche es zur Umsetzung noch Jahre.

Beide Seiten profitieren

Der Nutzen solcher Programme
scheint allgemein anerkannt. «Vor al-
lem die Motivation der Mitarbeiter
steigt deutlich», berichtet die Pédago-
gische Psychologin aus ihrem eigenen
Erfahrungsschatz. Zudem senke ein
solches Programm die Fluktuations-
und Krankheitsquote deutlich, fiigt
Bischof hinzu.

Hilfe fiir alle Beteiligten

Die Familienmanagement GmbH ist
auf einem beratenden und anleiten-
den Gebiet tétig. Sie richtet sich mit

ihrem sechsmonatigen Programm
gleichermassen an Arbeitnehmer und
Arbeitgeber.

Im Rahmen dieses Kurses setzen
sich die Teilnehmer intensiv mit ihrer
beruflichen und privaten Situation
auseinander. In Workshops wird {iber
die verschiedenen Modelle zur Verein-
barkeit von Familien- und Erwerbsle-
ben informiert. Im Rahmen dieser
Sitzungen werden konkrete Hand-
lungsoptionen und Strategien entwi-
ckelt, Zudem besteht wahrend der
gesamten Dauer die Moglichkeit von
losungsorientierten Beratungen. Hier-
bei sollen Realisierungsstrategien erar-
beitet und Vorgehensweisen aufge-
zeigt werden. Mit Abschiuss dieses
Programms erhilt der Teilnehmer ein
Zertifikat, da es sich um eine Weiter-

bildung auf persénlicher Ebene han-
delt. Die Kosten trigt in der Regel der
Teilnehmer selbst.

Service fiir Personalchefs

Das Angebot fiir Personalverant-
wortliche umfasst ebenfalls Work-
shops, in denen verschiedene Model-
le zur Vereinbarkeit von Beruf und

Familie erarbeitet und dariiber hi- |
naus Moglichkeiten zur Verkniipfung- |
unterschiedlicher Massnahmen. ent- |
wickelt werden. Ferner werden den |

Personalverantwortlichen in Coa-
chings Unterstiitzung angeboten und
Werkzeuge in die Hand gegeben, um
eine familienbewusste Personalpoli-
tik im Betrieb zu manifestieren. Nach
Abschluss des Lehrgangs er-

hélt sowohl der Verantwortliche als |
auch das Unternehmen ein Zerti- |

fikat. Weitere Informationen unter
www.familienmanagement.ch. mda

Fiir Unternehmerseite haben solche
Work-Balance-Programme vor allem
auch einen Offentlichkeitswert. Hein-
zer: «Der Mehraufwand, den solche
Konzepte vor allem in organisatori-
scher Hinsicht mit sich bringen, zahlt
sich letztendlich aus.» Sie seien not-
wendig, um die Firma in einer zeitge-
missen Umgebung préasentieren zu
kénnen. Dariiber hinaus, so die Leite-
rin der Familienmanagement GmbH,
werde eine familienbewusste Perso-
nalpolitik in Zukunft immer mehr zu
einem Wettbewerbsvorteil.

Vor allem gilt es auch die Lage von
Miittern zu verbessern. «Die Thematik
Beruf und Familie sollte primér auf
den weiblichen Elternteil abzielen. Es
muss erreicht werden, dass Frauen
nach der Geburt nicht zu Hause blei-
ben, sondern ihr Potenzial wieder in
den Wirtschaftskreislauf einbringen»,
erklart der Direktor des Schweizeri-
schen Arbeitgeberverbandes. Die In-
vestitionen von Zeit und Geld, die in
die Aus- und Weiterbildung der Frau-
en geflossen seien, diirften nach einer
Geburt nicht einfach verschenkt wer-
den, so Hasler weiter.

Tickende Zeitbombe

Leise Kritik an der 6ffentlichen Hand
ist in diesem Zusammenhang vor al-
lem von Seiten der Wirtschaft zu ho-
ren. «Wir stiessen mit unserem Vor-
schlag, Raumlichkeiten fiir einen Kin-
dergarten in unmittelbarer Ndhe zur
Verfiigung zu stellen, auf taube Oh-
reny, erldutert der Personalleiter von
Victorinox. Ahnlich #ussert sich Has-
ler, der bei der Motivierung der Ge-
meinden noch Nachholpotenzial er-
kennt: «45 Prozent der Schulkinder
werden derzeit nicht betreut. Das ist
eine tickende Zeitbombe.» Ohne gute
Betreuung ergébe sich ein Erzie-
hungsmanko, erldutert Hasler. Bereits
heute beklagten sich Lehrer, dass sie
an Stelle zu lehren die Kinder nacher-
ziehen miissen. Gewerkschaftsvertre-
ter Veya: «Die Gemeinden unterstiit-
zen bereits gewisse Einrichtungen im
Rahmen des Sozialgesetzes, wir ap-
pellieren aber, dass bei fehlenden Ein-
richtungen auch private Initiativen
unterstiitzt werden sollen.»

Dass Geld fiir die Umsetzung der ver-
schiedenen Konzepte die tragende
Rolle spielt, macht das Ergebnis einer
Studie der deutschen Hertie-Stiftung
deutlich. Lediglich 10 Prozent der be-
fragten Unternehmen sind demnach
bereit, ihr bisheriges betriebliches An-
gebot beziiglich familienfreundlicher
Massnahmen auszubauen. Der Haupt-
grund: fehlende Geldmittel.



