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Investieren in Tagesstrukturen...

«Work-Life-Balance» ist heute — zumindest als Begriff - in aller Munde. Fiir die Au-
torin dieses Berichts bedeutet der Begriff mehr: Seit 2001 berit sie mit ihrer Firma
Familienmanagement GmbH Unternehmungen, Mitarbeitende und Fiilhrungskrafte,
wie sich Beruf und Privatleben vereinbaren lassen - und dies mit zunehmenden

Erfolg!

... fiir immer weniger Kinder in der
Schweiz?

Die Geburtenziffer liegt in der Schweiz
seit 1970 unter dem Reproduktionsniveau
und gleichzeitig wachst die Alterspyramide
weiter an. Das heisst, wir stehen vor nicht
mehr zu verleugnenden demografischen
Problemen, welche die Arbeitswelt und
unseren Sozialstaat belasten. Insbesondere
das mittlere Lebensalter muss in der Folge
mehr soziale Rollen ausfillen.

Um unsere Bevolkerung aufrecht zu er-
halten, ware eine Geburtenziffer von 2,1
Kinder pro Frau nétig. Im Jahr 2002 be-
trug die Geburtenziffer in der Schweiz 1,4
Kinder auf alle in der Schweiz lebenden
Frauen — bei den Schweizerinnen betrug
sie 1,2 Kinder und bei den Auslanderinnen
1,9 Kinder. Dass die Bevolkerung in der
Schweiz trotzdem noch wachst, ist ledig-
lich auf Einwanderung zuriickzufiihren.
Eine Gesellschaft kann sich aber nur dann
weiter entwickeln, wenn sie auch geni-
gend Nachwuchs hat. Aktuell bleiben in
der Schweiz zwanzig Prozent der Frauen
kinderlos. Bei den Akademikerinnen sind
es gar vierzig Prozent. Die Kinderlosigkeit
und die sinkende Zahl der Kinder pro Mut-
ter sind der Hauptgrund, warum die Zah|
der Geburten in der Schweiz zuriickgeht,

wobei das Ausbildungsniveau einen gros-
sen Einfluss auf die Kinderzahl hat. Frauen
ohne nachobligatorische Bildung gebaren
im Durchschnitt 2,2 Kinder. Frauen mit
einem Hochschulabschluss bringen noch
1,2 Kinder zur Welt — also genau ein Kind
weniger!

Interessant ist, dass zwischen dem gedus-
serten Kinderwunsch und der tatsachlich
realisierten Kinderzahl eine grosse Abwei-
chung liegt: Der Kinderwunsch ist (iber
alle Bildungsstande hinweg grosser, als die
Zahl wirklich geborener Kinder.

... fordert Beziehungen!

Der Hauptgrund, auf Kinder zu verzichten,
ist gemass einer Studie aus dem Jahr 1998
die Schwierigkeit, Beruf und Familie ver-
einbaren zu kénnen, was 41 Prozent der
kinderlosen Schweizerinnen als Argument
auffuhrten. Doch nicht nur immer mehr
Erwachsene bleiben kinderlos, aus der
fallenden Geburtenrate folgt auch, dass
es immer mehr Einzelkinder gibt. Echte
erwerbskompatible Kinderbetreuungsan-
gebote sowohl im Vorschul- wie auch im
Primarschulalter kimen beiden Tatsachen
sehr entgegen. Denn, wo sollen Einzel-
kinder Sozialkompetenz, Umgang und
Auseinandersetzungen mit Peers Uben,



wenn sie keine Geschwister haben und
keine taglichen Rivalitaten austragen kon-
nen? Vereinbarkeit von Beruf und Familie
bedingt aber auch, dass wir, was die gan-
gigen Rollenmuster betrifft, umdenken. Es
ist erwiesen, dass sich Beruf und Familie
dort besser vereinbaren lassen und die Er-
werbsbeteiligung von Frauen héher ist,

* wo die Kinderbetreuung und die Haus-
haltsarbeit partnerschaftlich aufgeteilt
ist,

* wo das Angebot an Kinderbetreuung
besser ausgebaut ist (auch fir aitere
Kinder: Halbtages- oder Ganztageskin-
dergarten, Tagesschulen, Mittagstische,
Randzeitenbetreuung),

* wo es mehr Teilzeitstellen — auf allen Hi-
erarchiestufen — gibt,

* wo die Arbeitsmodelle familienbewusst
gestaltet sind (Moglichkeit von Telear-
beit, flexibler Arbeitszeitgestaltung, Mit-
arbeit in der Arbeitsorganisation usw.),

* wo Familien- und Frauenfreundlichkeit
thematisiert und umgesetzt wird (auch
in der Gesetzgebung).

Investitionen in Tagesbetreuung fordert
demnach echte Beziehungen - privat und
beruflich — unter Erwachsenen, unter Kin-
dern und unter Generationen!

... fordert die Wirtschaft!

« Eine vom Secco (Staatssekretariat fir Wirt-
schaft) durchgefiihrte Studie zeigte auf,
dass die Schweizer Wirtschaft schatzungs-
weise 4,2 Milliarden Franken auf Grund
von krankmachendem Stress verliert.
Deshalb sollte es den Unternehmen nicht
egal sein, ob ihre Mitarbeitenden Beruf und
Familie vereinbaren kénnen. Investitionen
in Work-Life-Balance und insbesondere in
qualifizierte Kinderbetreuung unterstiitzt
auch den Unternehmenserfolg. Denn die
Effekte familienunterstiitzender Massnah-
men sind vielfaltig und nachhaltig:
* verbesserte Motivation der
Mitarbeitenden
* hohere Leistungs- und
Einsatzbereitschaft
* reduzierte Stressbelastung
* Senkung der kostenintensiven
Fluktuations- und Krankheitsquote
+ Verbesserung des Personalmarketings
*» Pflege und Verbesserung
des Firmenimages
e Starkung der Wettbewerbsfahigkeit.

... ist das, was sich Kinder wiinschen!

Familienergdnzende Kinderbetreuung ist
in der deutschweizerischen Tradition noch
nicht verwurzelt — im Gegenteil: Sie ist
noch héaufig mit alten Vorurteilen verbun-
den. Viele Eltern fragen sich deshalb, ob
sie ihren Kindern gerecht werden, wenn
sie — nebst der Rolle als Eitern — auch er-
werbstatig sind.

Erfreulicherweise gibt es dazu eine Studie
von Ellen Galinsky aus England. Sie fragte
eine reprasentative Elterngruppe von mehr
als sechshundert Eltern von 0- bis 18-jah-
rigen Kindern, welchen Wunsch ihre Kinder
bezogen auf die Arbeit ihrer Mutter oder
ihres Vaters hatten.

56 Prozent der Eltern denken, der Wunsch
der Kinder beziehe sich auf die Eltern-Kind-
Zeit: Dass sie mehr Zeit miteinanderverbrin-
gen, dass die Eltern aufhdren zu arbeiten
oder weniger arbeiten gehen, oder dass die
Eltern zu Hause sind, wenn die Kinder von
der Schule nach Hause kommen. Wurden
die Kinder nach ihrem grossten Wunsch in
Bezug auf die Erwerbsarbeit ihrer Eltern ge-
fragt, fielen die Antworten allerdings ganz
anders aus und brachten Uberraschende
Einsichten zutage: Nur gerade zehn Pro-
zent der Kinder wiinschten sich, dass die
Mutter mehr Zeit mit ihnen verbringt und
15,5 Prozent sagten dasselbe iber ihren
Vater. Der am meisten gedusserte Wunsch
von Kindern war, dass ihre Eltern weni-
ger gestresst und mude seien. 34 Prozent
wiinschten sich dies von ihrer Mutter und
27,4 Prozent von ihrem Vater.

Fazit: Der am meisten gedusserte Wunsch
von Kindern bezieht sich sehr wohl auf die
Eltern-Kind-Zeit, aber nicht auf die Quanti-
tat, sondern auf deren Qualitat!

... fordert 'Qualitét_!

Mitarbeitende, welche sich wahrend der
Arbeitszeit nicht auf ihre Arbeit konzentrie-
ren konnen und die wiederum nach Feier-
abend nicht abschalten kdnnen, sind we-
nig attraktiv — weder beruflich noch privat!
Qualitative Kinderbetreuung kann erwerbs-
tatige Eltern sehr unterstiitzen. Indem sie
wissen, dass ihr Kind gut aufgehoben ist
und «mehr als nur versorgt wird», konnen
sie ihren optimalen Einsatz leisten, konnen
von privaten Sorgen abschalten und mit
Kopf, Herz und Hand bei der Sache sein.
Und wenn sie am Abend den Arbeitsplatz
verlassen, haben sie unter diesen Umstan-
den auch die Fahigkeit, sich auf den Fami-
lientisch zu freuen, sich den taglichen Aus-
einandersetzungen dort zu stellen und sich
auf die kindlichen Erzahlungen und Sorgen
einzulassen. Denn das macht letztlich Qua-
litat aus: Sich auf das einlassen konnen, was
im Moment gerade abgeht — sei das im
Beruf oder in der Familie!

Investieren wir also weiter in qualitative
Tagesstrukturen fur Kinder im Vor- und Pri-
marschulalter. Wir tun damit den Kindern,
den erwerbstatigen Eltern, der Eltern-Kind-
Beziehung, der Wirtschaft im Allgemeinen
und unserem eigenen Unternehmen etwas
zugute. So viele soziale und 6konomische
Vorteile soliten uns das wert sein!

Franziska Bischof-Jaggi
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Franziska Bischof-Jdaggi

Work

Pddagogische Psychologin, lic. phil.;
Paar- und Familientherapeutin, Ge-
schdftsfihrerin der im 2001 gegrtin-
deten Familienmanagement GmbH,
von der IDEE-SUISSE als «Innovative
Unternehmerin 2003« ausgezeichnet.
Im November 2005 erschien ihr Buch
«MATCH! Warum Work-Life-Balance
Erfolg bringt» beim Verlag A&O des
Wissens, Zirich.

Life
Verheiratet, zwei Kinder im Vor- und
Schulalter, wohnhaft in Zug

Balance

Viel an der frischen Luft, Schwimmen,
Radfahren, Schneesport, Musik, aktive
Partnerschaft, geteilte Haushaltsfiih-
rung, regelmadssige Familienrate

Kontakt

Familienmanagement GmbH

Chamerstrasse 126, 6300 Zug

bischof@familienmanagement.ch
- www.familienmanagement.ch



