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» Wirtschaft und Familienforderung Firmen nutzen familienfreundliche Arbeitsmodelle als Wettbewerbsvorte
Konsequenzen familienfreundlicher Arbeitsmodelle | Kosten fiir Kinderzulagen steigen, Geburtenrate sinkt
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Nicht nur die Wirtschaft sieht sich mit dem Wandel der traditionellen Rollenverteilung konfrontiert: Kinder wachsen vermehrt mit berufstitigen Miittern und Betreuervéatern auf.

Firmen erkennen Trend der Teilzeit

TEILZEIT FUR MANNER
Die Unternehmen Comartis,
Ernst Schweizer und Victori-
nox haben Arbeitsmodelle,
die familienfreundlich sind.
Nicht aus sozialer Wohltat,
sondern well sie gefragt sind.

HELGA WIENRODER
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Sir:h als halber Mann fiihlen,

weil man nur 80 statt 120%

arbeitet, ist out. Was bis vor
ein paar Jahren vor allem als so-
ziales Aushidngeschild grosser
Konzerne zur Imagebildung galt,
machen sich heute immer mehr
KMU zunutze. Entstanden ist eine
breite Palette an Massnahmen, die

es auch Familienvidtern ermdog-
licht, die Work-Life-Balance zu
leben.

Beim E-Business-Unterneh-
men Comartis in Zug arbeiten 27
Mitarbeiter, mit den Niederlas-
sungen in Marokko und den USA
sind es 47. Tiziana Cloetta, verant-
wortlich fiir Human Resources
und Finanzen, arbeitet selbst 80%.
Sie kennt die Beweggriinde der
drei Mianner, die von einem redu-
zierten Arbeitspensum von 70
bzw. 80% profitieren: Weiterbil-
dung und Familienbetreuung. Sie
arbeiten auf Projektleiterstufe und
sind bei Kunden im In- und Aus-
land unterwegs.

Termine auf Familie abgestimmt

Comartis ist die erste Firma, die
2004 von der Familien Manage-
ment GmbH aufgrund vieler Ex-
tras als besonders familienfreund-
lich zertifiziert wurde. Ausschlag-

gebend waren auch verschiedene
Arbeitszeitmodelle wie Gleitzeit,
Jahresarbeitszeit, flexible Arbeits-
zeit, individuelle Absprachen fiir
Minner, die zum Beispiel nur ei-
nen Nachmittag Kinder betreuen
und diese Stunden auf die restli-
chenWochentage aufrechnen. Fiir
junge Viter gibt es fiinf Tage be-
zahlten Vaterschaftsurlaub mit der
Option, anschliessend Ferien oder
unbezahlten Urlaub zu nehmen,
danach nach Absprache fiir eine
befristete Zeit reduziert zu arbei-
ten und dann wieder zum norma-
len Pensum zuriickzukehren.
Besprechungstermine werden
bei Comartis unter Berticksichti-
gung der familidren Verpflichtun-
gen festgelegt. In Ausnahmefillen
kénnen Kinder kurzfristig zur

Arbeit mitgebracht werden. Fiir
Cloetta steht fest: Ein familien-
freundliches Unternehmen stérkt
die Attraktivitdt auf dem Arbeits-
markt — gerade bei hochqualifi-
zierten Bewerbern, die Wert da-
rauf legen, ihr Familienleben in
Einklang zu bringen. Die Medien-
berichte tiber das erste familien-
freundlich zertifizierte Unterneh-
men zeigten umgehend Wirkung:
Positive Riickmeldungen von
Mitarbeitern und Kunden und
viele spontane Blindbewerbun-
gen, «Nicht zu vergessen, dass eine
gewisse Reduktion der Arbeitszeit
eine grossere Effizienz mit sich

bringt und die Erholungspause

viel wirksamer ist», sagt Cloetta.
Unter den rund 500 Mitarbei-
tern des Hedinger Metallbauun-

ternehmens Ernst Schweizer gibt
es 80 Teilzeitstellen, davon profi-
tieren zehn Minner. Die Griinde
dafiir sind nach Auskunft von Per-
sonalleiter Lorenzo Rogantini ver-
schieden: Vier Abteilungsleiter ar-
beiten nur 80%, um sich weiterzu-
bilden, ein Topmanager in der Ge-
schiftsleitung verbringt ebenfalls
nur-vier Tage im Unternehmen
und widmet einen Tag der Familie,
da seine Frau als Arztin gefordert
ist.

Rund 20 Teilzeitvarianten wer-
den genutzt, da die persénliche Si-
tuation massgeschneiderte Lo-
sungen erfordert. Obwohl der at-
traktive Arbeitsmarkt einen gewis-
sen Anteil an der leicht gestiege-

-nen Fluktuationsrate ausmacht,

wird bei den Stellenausschreibun-

Kinderzulagen kosten Firmen zusatzlich 455 Mio Fr.

" ¥ auptargument fiir das
1 am kommenden 26. No-
£ _S_vember zur Abstimmung
stehende neue Familienzulage-
gesefz ist die Harmonisierung
der verschiedenen kantonalen
Regelungen. Danach wird fiir al-
le Kinder von Arbeitnehmenden
eine monatliche Kinderzulage
von mindestens 200 Fr. bis zum
16. Geburtstag sowie eine Ausbil-
dungszulage von mindesens 250
Fr. fiir 16- bis 25-Jdhrige garan-
tiert. Ebenfalls sollen neu Nicht-
erwerbstdtige mit tiefem Ein-
kommen schweizweit Familien-
zulagen erhalten. Volle Zulagen
sind neu auch fiir Teilzeitange-
stellte  vorgesehen. Heute
schwankt die Héhe der Kinder-
zulagen je nach Kanton zwi-
schen 160 und 260 Fr.

Gemadss dem Bundesrat ent-
stehen dadurch ab 2009 Mehr-
kosten von jdhrlich total 593 Mio
Fr., wovon 455 Mio Fr. auf die Ar-
beitgebenden und 138 Mio Fr.
auf Kantone und Bund entfallen.
Der durchschnittliche Beitrags-
satz der Arbeitgeber an die Fami-
lienausgleichskasse stiege von
heute 1,52 auf 1,7 Lohnprozent.

Die Gegner, darunter der
Schweizerische Gewerbever-
band, der das Referendum ergrif-
fen hat, stossen sich an den
Mehrkosten zulasten der Wirt-
schaft und lehnen den Eingriffin
die Kompetenz der Kantone ab.

Die heute geltenden Kinder-
zulagen in der Schweiz mit ei-
nem Schnitt von 184 Fr. je Kind
und auch der vorgesehene Min-
destbetrag von 200 Fr. liegen im

europdischen Mittelfeld. So zahlt
Luxemburg 439 Fr. je Kind,
Deutschland 305 Fr., Osterreich
259 Fr., Schweden 195 Fr., Finn-
land 186 Fr. und England 170 Fr.
Deutlich weniger erhalten die
Familien in Griechenland (117
Fr.), Frankreich (115 Fr.), Portu-
gal (65 Fr.), Spanien (57 Fr.) und
Italien (40 Euro resp. 250 Euro fiir
niedrige Einkommen).

Pikantes Detail: Seit 1979 hat
der Anteil der Kosten fiir die Fa-
milienzulagen an den Lohnaus-
gaben rund zehn Prozent abge-
nommen. Grund dafiir ist die
sinkende Kinderzahl. Mit dem
neuen Bundesgesetz erreicht der
Anteil der Kosten fiir die Famili-
enzulagen an der Lohnsumme
lediglich wieder den Stand von
1979, (clu)

gen nicht explizit damit geworben, :
dass Ernst Schweizer auch fiir :
Minner, die Teilzeit arbeiten wol- :
len, eine gute Adresse ist. Tatsache :
ist, dass alle médnnlichen Teilzeit- :
mitarbeiter zuvor 100% angestellt :
waren. «Wir haben ihren Wunsch
nach reduzierter Arbeitszeit ak- :
zeptiert, weil sie geschétzte Mitar-
beiter sind, die wir gerne behalten :
maochten.» :

DerWunsch nach individuellen
Arbeitszeitmodellen werde, wenn
immer moglich, grossziigig be-
handelt, betont Regantini. Fiir die :
daraus entstehende Zeitdifferenz :
wird in der Regel nach einer Team-
losung gesucht. Regantini nennt :
ein Beispiel: «Ein oder zwei Kolle- '
gen, die vorher Teilzeit gearbeitet
haben stocken nun wieder auf 90
oder 100% auf.» "

Familie nicht immer der Grund

Bei Victorinox in Ibach arbeiten
950 Mitarbeiter, 220 in Teilzeit, dar-
unter 35 Ménner. Vaterschaftsur- :
laub gibt es nicht bei dem sonstals
besonders familienfreundlich be-
kannten Unternehmen, dessen :
Fluktuationsrate bei nur 4% liegt. -
Jedoch sprengen die Portrits der
Teilzeitm&dnner oder mit speziellen
Vereinbarungen den Rahmen des
sonst Ublichen: Ein Computer-
spezialist arbeitet 100% zu Hause.

Dazu Mediensprecher Hans
Schorno: «Wenn es geht, ist bei
uns vieles moglich.» In Ibach ar-
beitet auch Martin Annen vom
Bob-Team Annen, im Winter trai- |
niert er im Eiskanal. Auch ein
Schwinger profitiert von der redu-
zierten Arbeitszeit, um regelmis-
sig zu trainieren. Das Unterneh- |
men hat auch ein Herz fiir einen
Kiinstler, der 60% angestellt ist.



