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«Familienmanagement geht alle an»

Wichtig in der Organisa-
tion des Familienlebens
ist, dass auch die eigenen
Bediirfnisse beriicksich-
tigt und die Familienmit-
glieder in die Organisa-
tion und die Umsetzung
der Familienarbeit mit
einbezogen werden.

INTERVIEW:
PAMELA FEHRENBACH

«SchweizerBauer»: Was
macht ein erfolgreiches Fami-
lienmanagement aus?
Franziska Bischof-Jaggi: Fiir
mich ist Familienmanagement,
wenn die ganze Familie zusam-
men in die gleiche Richtung
zieht und das Ganze nicht ein-
fach die Managementaufgabe
der Mutter ist.

Trotzdem. Meistens laufen die
Faden bei der Mutter zusam-
men...

Ja, schon. Aber gerade in den
Bauernfamilien sind die Méan-
ner in der Regel noch prisenter.
Etwa beim Prithstiick, dem
Zniini oder dem Mittagessen.
Sie sind so eher am Puls des Fa-
miliengeschehens als ein Mann,
der den ganzen Tag auswérts
arbeitet. . 1

Oft ist aber der Tag des Bauern
genauso durchorganisiert und
von Terminen belastet wie der
eines Mannes, der auswarts ar-
beitet.

Sicher, doch entlasten heisst ja
nicht nur delegieren von Arbei-
ten. Es entlastet auch, zu mer-
ken, dass man als Mutter nicht
alleine ist. Dass jemand da ist,
der zuhort, mitentscheidet und
miterzieht. Das wertvoll.

Eine grosse Belastung sind im-
mer die Termine, die von iiber-
allher auf das Familienleben
prasseln...

Ein gewisses Mass an Fremdbe-
stimmung gibt es iiberall. Stun-
denpléne der Kinder, regelmis-
sige Termine wie die Stallzeit
oder berufliche Abwesenheit
der Frau, zusétzliche variable
Termine. Diese unter einen Hut
zu bringen, ist meistens an-
spruchsvoll. Doch die Organi-
sation der Termine kann auch
Struktur geben. Die Zahl der
Termine ist meistens nicht der
Grund, weshalb wir uns ge-
stresst fithlen.

Wo entscheidet sich denn, ob

man sich gestresst fiihlt oder
nicht?

In Stress kommt man erstens,
wenn man zu wenig Anerken-
nung bekommt fiir die geleistete
Arbeit, sei das von sich selber
oder von den andern. Wenn das
Augenmerk darauf liegt, was
noch gemacht werden muss,
oder was nicht so geklappt hat.
Da fiihlt man sich abgewertet
und beginnt an sich selber zu
zweifeln, sieht nur den Berg Ar-
beit, der vor einem liegt. Das
entmutigt und raubt Kraft.
Zweiter hdufiger Grund fiir
Stressistauch fehlende Planung
und zu wenig Selbstdisziplin bei
der Umsetzung derselben.

Wie sieht eine gute Planung
denn aus?

Zur Planung gehort vor allem
auch das Setzen von Prioritéten
und das Einsetzen von Entlas-
tung dort. wo es nétig ist. Sich
auch zu fragen, was wirklich
wichtig ist. Ist es wirklich wich-
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tig, dass der Kiichenboden gera-
de heute geputzt wird? Manch-
mal setzen gerade wir Frauen
uns selber enorm unter Druck.
Alles soll perfekt sein, am liebs-
ten immer. So hat quasi alles top
Prioritdt. Das geht nicht! Den
Fiinfer mal gerade sein lassen zu
konnen, sich selber gegeniiber
tolerant sein zu konnen, ist
wichtig.

Oft hat man abends das Ge-
fiihl, den ganzen Tag gearbei-
tet zu haben, ohne etwas von
dem getan zu haben, was man
sich vorgenommen hat...

Ja, ein Merkmal der Familienar-
beit ist halt auch, dass vieles
nicht vorherzusehen ist und es
zudem viele kleine Arbeiten
gibt, die eigentlich «nichts
Grosses» sind, aber eben doch
erledigt werden wollen und Zeit
brauchen. Viele dieser Arbeiten
sieht man abends nicht mehr.
Das mehrmalige Kochen und
Kiichenaufriumen zum Bei-

spiel. Fiinf Mal das Kind wi-
ckeln am Tag. Wenn wir dann
die Arbeiten, die wir eigentlich
machen wollten, nicht erledi-
gen konnen, fithlen wir uns mit
der Zeit iiberfordert.
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Feierabend und
Pausen sind kein
Gejammer, sondern
wirtschaftlich wert-
voll.

Wie findet man aus dieser
Uberforderung heraus?

Wenn Sie sich mal bewusster
werden wollen, was Sie alles
schaffen: schreiben sie alles auf,
was sie durch den Tag arbeiten.
Sei das wickeln, kochen, put-
zen, zur Schule bringen, was
auch immer. Sie werden mit
ziemlicher Sicherheit sehen,
dass Sie mehr leisten, als sie
denken. In einem zweiten
Schritt konnte man sich dann
tiberlegen, welche Arbeiten
Sinn gemacht haben, welche
weniger. Entstehen Synergien,
kann rationalisiert oder redu-
ziert werden? Vielleicht kann
ich die Arbeiten gar nicht alle
iibernehmen. Dann ist es wich-
tig, Entlastung zu organisieren.

Was macht eine erfolgreiche
Familienmanagerin aus?

Sie erstellt eine realistische Pla-
nung, setzt Prioritdten und holt
sich, wo notig, Entlastung. Da-
fiir zahlt die eigene Leistungs-
grenze, nicht die der Nachba-
rin! Sie bezieht ihre Familie in
die Organisation und die Um-
setzung ein. Und - ganz wichtig
— sie gonnt sich Pausen und
bringt ihre eigenen Bediirfnisse
genau gleich wie die der ande-
ren Familienmitglieder in die
Familienmanagement-Planung
ein. «Work-Life-Balance», also
die Balance zwischen Arbeit
und Leben, muss langfristig
stimmen, sonst leidet die Leis-
tungsfahigkeit. Das ist bei der
Mutter genauso wie beim Top-
Banker.

Dass die eigenen Bediirfnisse
wahrgenommen werden, ist al-
so wichtig.

Ja, mir ist aufgefallen, dass Men-
schen, die alles unter einen Hut
bringen, sich selber nicht immer
hintanstellen. Sie konnen Kraft
und Energie tanken, indem sie
ihre eigenen Bediirfnisse auch

wahrnehmen. So bleibt man
langfristig leistungsfihig und
leistungsbereit. Das ist auch im
Sinne der Familie.

Was sind die Fallen beziiglich
Familienmanagement auf ei-
nem Bauernbetrieb?

Zu den Fallen gehort sicher,
dass im aktuellen Umfeld mit
Nebenerwerb, Auswirtsarbeit
zum «normalen» Betrieb sehr
viel Arbeit zusammenkommt.
Die Koordination, die Organi-
sation und der Arbeitsaufwand
sind enorm, das schleckt keine
Geiss weg. Zudem lebt man auf
dem Bauernhof am Arbeits-
platz, es fehlt der Blick von aus-
sen, die Distanz zum Gesche-
hen. Gearbeitet werden konnte
theoretisch rund um die Uhr,
Arbeit ist immer verfiighar. Da
muss man sich bewusst Auszei-
ten, Pausen und Feierabend
gonnen. Sich sagen koénnen,
«ich habe heute gut gearbeitet,
esreicht».

Wenn die Arbeit unter den Na-
geln brennt, ist es schwierig,
Feierabend zu machen.

Aber wichtig! Keinem Bauern
wiirde es in den Sinn kommen,
den Traktor nicht zu tanken
oder nicht regelmaissig zu iiber-
holen. Weil er weiss, dass er
sonst kaputt geht. Genauso
wichtig sollte die eigene Ge-
sundheit sein. Wer gesund ist,
ist leistungsfahiger. Pausen und
Feierabend sind nicht ein «Ge-
jammer», sondern ein Wirt-
schaftsfaktor.

Wirtschaftliches Denken als
Familienmanager?

Sicher. Wie bei der Fiihrung ei-
nes kleinen Unternehmens
muss ich auch hier zum Perso-
nal schauen. Der Betrieb funk-
tioniert besser, wenn die Fami-
lie zufrieden ist.

Was sind die Chancen der Fa-
milienorganisation auf dem
Bauernhof?

Dass der Vater prasenter ist und
sich aktiver am Familienleben
und dessen Organisation betei-
ligen kann und so den An-
schluss nicht verliert. Familie
und Arbeit sind so dicht aufein-
ander, dass man sich unbemerkt
auseinanderlebt, ist eher un-
wahrscheinlich. Vorausgesetzt,
man schafft es, die Bediirfnisse
als Paar auch in das Familien-
management einfliessen zu las-
sen und sieht sich nicht irgend-
wann nur noch als Mitarbeiter.

Man sieht gegenseitig eher, was
der andere leistet, und kannihm
so die Wertschatzung entgegen-
bringen, die er verdient. Die
Kinder diirfen mit einem ande-
ren Arbeitsverstindnis auf-
wachsen. Sie konnen helfen,
unterstiitzen und wertvolle Er-
fahrungen im Stall und auf dem
Feld machen, die anderen ver-
wehrt bleiben. Helfen ist ja
nicht nur negativ!

Was ist die grosste Falle, was
die grosste Chance fiir die Fa-
milienmanagerin auf dem
Bauernhof?

Die grosste Falle ist sicher, dass
wir Frauen ganz generell
manchmal das Gefiihl haben,
wir miissten alles selber ma-
chen, seien fiir alles verantwort-
lich, am liebsten sogar noch fiir
die Launen unser Familienmit-
glieder. Wem es aber gelingt,
sich abzugrenzen, Zeit-, Ar-
beits- und Bediirfnismanage-
ment bewusst anzugehen und
den eigenen Einsatz als «Beruf»
zu sehen, der gewinnt Distanz
und schatzt den eigenen Einsatz
mehr. Auf dem Bauernhof kon-
nen Mutter und Vater sich ge-
genseitig bei ihren Arbeiten un-
terstiitzen und den Kindern den
gemeinsamen Einsatz fiir das
funktionierende Familienleben
vorleben. Wenn es gelingt, die
ganze Familie ins Familienma-
nagement einzubeziehen, los-
zulassen, zu delegieren und an-
dere Arbeitsweisen gelten zu
lassen, ist der Bauernhof ein
idealer Standort zur Umsetzung
eines fairen und nachhaltigen
Familienmanagements. [

ZUR PERSON

Franziska Bischof-Jaggi ist
padagogische Psychologin,
Paar- und Familientherapeu-
tin und Geschiftsfiihrerin
und Inhaberin der 2001 ge-
griindeten Familienmanage-
ment GmbH. Sie wurde zur
«Innovativen Unternehme-
rin 2003» gewihlt und mit
dem «Golden Creativity
Award 2009» ausgezeichnet.
Sie lebt in Zug mit Mann,
Kindern und Katzen. Fiir Ba-
lance in ihrem Leben sorgt:
viel frische Luft, Garten,
Schwimmen, Schneesport,
Musik, aktive Partnerschaft,
geteilte Haushaltfithrung, re-
gelmassige Familienrite,
Tasse Tee und/oder Glas
Wein. pam




